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POUCIME SA Z CUDZICH CHYB?

Ako sme odolni voéi zneuzZivaniu
ekonomického vplyvu

Analyza zranitelnosti Slovenska voci zneuZivaniu
ekonomickych tazkosti a zavislosti —
k hybridnému pésobeniu L A

il

V piatej ¢asti ndsho pravidelného seridlu o hybridnych hrozbach sa zameriame na to, ako méze
nepriatelsky zahraniény aktér zneuzit ekonomicky vplyv a aké su slabé miesta Slovenska v
tejto oblasti.

Zhrnutie

Situacia na Slovensku v oblasti mozného zneuzivania ekonomickych tazkosti a zavislosti sa
od roku 2023 zhorsila, ¢im sa zvysSuje riziko ich zneuzitia. Ekonomické zavislosti nie su
vyraznou témou verejnych diskusii, ktoré sa zameriavaju prevazne na ich ekonomicky rozmer.
Geopolitické aspekty, na ktoré upozornuju partnerské krajiny a Eurdpska unia, si na
Slovensku ¢asto zanedbavané, ¢o dalej moze zhorSovat schopnost krajiny ¢elit tymto vyzvam.

Riziko ekonomickej zavislosti sa na Slovensku méze zdat na prvy pohlad nepravdepodobné, ale
blizke ekonomické vazby na vacsie staty a nediverzifikované zdroje kritickych komodit
predstavuju nenapadnid, no pritomnu hrozbu. Malé krajiny ako Slovensko ¢asto nemaju
dostatocné kapacity na pokrytie svojich ekonomickych potrieb vyluéne z domacich zdrojov, ¢o
moze viest k strategickej zavislosti na vonkajsich aktéroch. Tato zavislost’' sa moze prejavit’
nielen v ekonomickych vztahoch, ale i v politickej zranitelhosti, kedy nepriatelski zahrani¢ni
aktéri vyuzivaju ekonomické slabiny na dosahovanie svojich geopolitickych cielov.

Stat sa v minulosti extenzivne nezaoberal ekonomickymi nastrojmi hybridnych hrozieb, pretoze
neexistoval uUtvar alebo inStitucia, ktord by tuto problematiku rieSila. Jedinym zdrojom
informacii o ekonomickom vplyve zahraniénych aktérov bola posledna zverejnena sprava
Slovenskej informacnej sluzby za rok 2021, ktord popisovala ¢insky ekonomicky vplyv na
Slovensku. Prave c¢insky ekonomicky vplyv je jednym z najvaznejSich a predstavuje pre
Slovensko bezpeénostnu hrozbu.

Mozeme predpokladat, Zze €insky ekonomicky ma potenciadl posilhovat. Potvrdzuje to aj
navsteva slovenskej vladnej delegacie v Cine v novembri 2024, poéas ktorej bolo podpisané
strategické partnerstvo medzi Cinou a Slovenskou republikou. Napriek medializacii tato téma
nevyvolala na Slovensku $irsiu diskusiu o jej geopolitickych a bezpe&nostnych désledkoch. Stat
tejto oblasti momentalne nevenuje dostatoc¢nu pozornost, a vlada podcenuje rizika a hrozby
spojené s ekonomickym vplyvom zahraniénych aktérov, najma Ciny.

' Sucasny stav zvysSuje zranitelnost Slovenska voci
o zneuzitiu ekonomickych zavislosti na hybridné pésobenie.
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A. Ako mozu byt ekonomické tazkosti a zavislosti zneuzivané k hybridnému
posobeniu?

Zneuzivanie ekonomickych tazkosti a zavislosti predstavuje efektivny nastroj hybridného poésobenia.
Krajiny s malymi alebo zranitelnymi ekonomikami, pripadne s ekonomikami v tazkostiach, maju
obmedzené moznosti ako reagovat na tlak a manipuldciu zo strany aktérov, ktori tieto slabiny vyuzivaju
na dosiahnutie vlastnych cielov. Ekonomické nastroje hybridnej vojny st obzvlast nebezpecné, pretoze
su ¢asto nendpadné a tazko preukazatelné. Ich skryty charakter vSak méze mat vyrazny destabilizacny
uc¢inok na cielovy §tat, pricom dlhodobo narudsaju jeho ekonomicku suverenitu a vnutornu stabilitu.

Zneuzivanie ekonomickych tazkosti a zavislosti moze prebiehat r6znym sp6sobom:

« Investicie s politickymi podmienkami: Investicie ¢i p6zicky poskytované ekonomicky oslabenym
Statom mozu byt spojené s podmienkami, ktoré podporuju politicki agendu zahraniéného aktéra.
Predstavitelia postihnutého $tatu moézu na tieto podmienky pristupit’ pod tlakom ekonomického
zhorSenia alebo v snahe o zmenu zahrani¢nopolitického smerovania krajiny.

« Dlhodobé naviazanie hospodarstva: Rozvojové alebo ekonomicky oslabené krajiny mézu byt nutené
prijimat pbézicky s podmienkami, ktoré ich eSte viac viazu k zahrani¢nému aktérovi. Niektoré Staty,
¢asto z dovodu geopolitickej polohy, historickych vazieb alebo ekonomickych Struktur, volia silnu
ekonomicku orientaciu na jednu dominantnd ekonomiku. Po¢as kriz tak na postihnutu krajinu moéze
byt vyvijany natlak, aby spolupracovala, aj ked nesuhlasi s aktivitami ¢i hodnotami aktéra.

« Ekonomicky tlak a vydieranie: Zahrani¢ny aktér méze vyuzit svoju ekonomicku moc, ktora vyplyva z
nevyhodnych dohéd alebo neplnenia finanénych zavazkov, na presadzovanie vlastnych politickych
poziadaviek. Podobne to méze dosiahnut' aj obmedzenim dodavok dohodnutych tovarov alebo
umelym zvySovanim cien klu¢ovych komodit. Takéto tlaky mézu donutit cielovu krajinu k ustupkom,
¢im sa oslabuje jej suverenita.

e Vplyv na politicku sféru prostrednictvom kltic¢ovych sektorov: Aktér méze moze postupne a skryto
investovat do strategickych sektorov oslabeného statu (napriklad do energetiky, infrastruktury ¢i
bankovnictva). Nasledne vyvolany tlak, alebo kriza v kli¢ovom sektore méze vyrazne ovplyvriovat
rozhodnutia politickych lidrov postihnutej krajiny.

B. Pripady zneuzivania migracie v zahranici

Ekonomické zblizovanie s finanéne silnou krajinou méze byt problematické, ¢o dokazuji mnohé
pripady Statov, ktoré z takychto vztahov neziskali o¢akdavané vyhody a dokonca ¢elili finanénym a
politickym problémom. Tieto zlyhané projekty ¢asto vykazuju spoloéné znaky. Pri spolupréaci s Cinou
ide napriklad o nejasné zmluvné podmienky, porusSovanie zmludv, nadmerné zvyhodnovanie ¢inskych
firiem, podozrenia z priemyselnej Spionaze a dokonca pritomnost’ ¢inskej policie v krajinach, kde sa
projekty realizuju.

Aj ked vacsina élenskych statov EU obchoduje s Cinou, pri infrastruktdrnych projektoch postupuju
opatrne. Znadmy je pripad ¢inskej spolo¢nosti Huawei pri budovani 5G sieti. Vo Velkej Britanii v roku
2023 Vybor pre spravodajské sluzby a bezpe&nost zverejnil spravu, ktord odhaluje vyrazny vplyv Ciny
na kluc¢ovd narodnu infrastrukturu, technolégie, priemysel a akademickld obec. Sprdva zaroven
poukazuje na ¢insky zaujem o britsky energeticky sektor, pricom ¢&inske spolo¢nosti su nutené
spolupracovat’ s ¢&inskou komunistickou stranou. Takato spolupraca by umoznila cinskej vlade
ovplyvinovat britsku energetiku, ¢im by sa ohrozila energetickd bezpeénost krajiny.
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https://auto.pravda.sk/magazin/clanok/593592-my-sme-len-amateri-v-ciernej-hore-stavaju-superdrahu-dialniciu-ktora-nikam-nevedie/
https://www.natoaktual.cz/v-mediich/cina-madarsko-cinsti-policiste.A240307_153202_na_media_m02
https://www.ta3.com/clanok/146886/strategicke-veci-v-eu-su-v-cinskych-rukach-varuje-eurokomisar
https://www.trend.sk/spravy/brusel-udajne-zvazuje-clenskym-statom-zakaze-vyuzivat-huawei-5g-sietach
https://isc.independent.gov.uk/wp-content/uploads/2023/07/ISC-China.pdf

Snaha Ciny o ziskanie kontroly nad eurépskymi pristavmi

Cinsky vstup do gréckeho pristavu Pireus cez &insku §tatnu firmu COSCO prinasa vyrazné ekonomické
prinosy pre Grécko, ale zaroven vytvara potencidlne geopolitické problémy pre EU a NATO. Tento
pristav, ktory je strategicky umiestneny na trase Suezského prieplavu, sa pre Cinu stal brédnou do
Eurépy a dolezitym uzlom pre jej ambicidzny projekt Belt and Road Initiative (BRI). Cina
prostrednictvom COSCO efektivne kontroluje Pireus, ktory je najvaé¢sim gréckym pristavom a klu¢ovym
bodom pre obchod s Eurépou. Tento stav je vnimany v EU s obavami, pretoze Pireus méze byt
potencialne vyuzivany na presadzovanie ¢inskych strategickych zaujmov, ¢i uz ekonomickych alebo
politickych, ¢o by mohlo oslabit' bezpe¢nostni autondémiu Eurdpy.

Podobne ¢inska investicia do hamburského [©
pristavu sa stala jednym z kliéovych bodov &
diskusie o vplyve Ciny v strategickych 2
europskych infrastrukturach. V oktébri 2022 ¢
nemecka vlada schvalila investiciu ¢inskej
Statnej spolo¢nosti COSCO, ktora ziskala
24,9 % podiel v kontajnerovom terminali
Tollerort v Hamburgu. Tento krok presiel v
obmedzenej podobe po kontroverziach, ktoré
sa tykali obav o bezpecnostné a strategické
rizikd. Aby sa zabranilo prilisnému ¢inskemu -
vplyvu, bol podiel COSCO limitovany, ¢im sa
im zabranilo ziskat rozhodujuci hlas v
strategickom riadeni pristavu.

Cina sa v minulosti snaZila o prevzatie kontroly nad pristavom Constanta v Rumunsku, ¢o by malo
vyznamné strategické a ekonomické dosledky. Tento pristav je jednym z najvaésich v oblasti Cierneho
mora a predstavuje kluc¢ovy bod pre obchod a logistiku v regidne. V blizkosti pristavu sa nachadza
vojenska zakladna NATO Mihail Kogalniceanu, ktora sluzi na posilnenie vychodného kridla NATO a
zabezpecenie obrany v pripade konfliktu. Tato zdakladna, ktord je aktudlne modernizovana a
rozSirovana, je vnimana ako strategicky dolezita pre ochranu regiénu, najma po ruskej invazii na
Ukrajinu. Rumunsko sa nakoniec rozhodlo zachovat plnd kontrolu nad pristavom, aby predislo moznym
bezpecnostnym rizikdm spojenym s ¢inskou pritomnostou v tejto oblasti, najmé ked sa v jej blizkosti
nachadzaju klicové vojenské a obranné Struktury NATO.

Ukazkovy priklad ¢inskej dlhovej pasce y SERGIA
v Ciernej Hore

Pripad Ciernej Hory ilustruje rizikéd spojené s
¢inskymi investiciami v oblasti infraStruktury v
krajinach s ekonomickymi vyzvami. Vlada
Ciernej Hory sa rozhodla financovat vystavbu
strategickej dialnice prostrednictvom ¢inskeho
tveru od Cinskej exportnej a importnej banky.

Podgorica”

Na realizaciu projektu bola poverena c&inska :
spolo¢nost’ China Road and Bridge Corporation h
(CRBC). Dialnica mala spojit c¢iernohorsky

pristav s dal§imi ¢astami Balkanu a podporit' tak

hospodarsky rast a rozvoj.
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https://www.dw.com/en/greece-in-the-port-of-piraeus-china-is-the-boss/a-63581221
https://greekcitytimes.com/2024/08/31/concerns-chinese-investment-piraeus/
https://spravy.rtvs.sk/2021/04/ukazkovy-priklad-cinskej-dlhovej-pasce-cierna-hora-nezvlada-platit-za-dialnicu-o-pomoc-ziada-uniu/
https://www.politico.eu/article/report-germany-deal-china-hamburg-port-investment-cosco/
https://www.dw.com/en/germany-inks-deal-with-chinas-cosco-on-hamburg-port/a-65586131
https://cepa.org/comprehensive-reports/chinese-influence-in-romania/
https://www.bbc.com/news/articles/c977wggg4pgo
https://www.mei.edu/publications/china-and-black-sea-region-bridge-too-far

Od zaciatku vsak projekt gelil problémom s vysokymi nakladmi, ktoré prevysili pévodne planovany
rozpocet, ¢im doslo k prudkému narastu Statneho dlhu. Celkova vysSka uveru dosiahla takmer miliardu
doldrov, 8o predstavuje priblizne patinu celkového dlhu Ciernej Hory. Splécanie tohto dlhu sa v8ak
ukazalo byt pre ¢iernohorsku ekonomiku nadmerne zatazujuce, a krajina sa ocitla v tzv. dlhovej pasci,
ktora ju ekonomicky oslabuje a znizuje jej finanénu nezavislost.

Napriek tomu, Zze nezavislé Studie realizovatelnosti ukdzali nerentabilnost projektu, byvala vlada dala
vystavbe zelenu. V pripade nesplacania &inskeho Gveru ma Cina podla zmluvnych podmienok pravo na
vyvlastnenie ¢iernohorského majetku az do hodnoty celého kontraktu, ¢o vyrazne posiliuje jej vplyv v
krajine. Navyse akékolvek spory medzi Ciernou Horou a &inskymi firmami sa podla zmluvy musia riesit’
pred ¢inskym sudom, ktory ma pravo vyniest kone¢né rozhodnutie.

Eurépska Unia, hoci si je vedoma situécie, Ciernej Hore priamu pomoc neposkytla, ale signalizovala, ze
podobné finanéné dohody s Cinou su pre uchadzacov o élenstvo nevhodné. Tento pripad poukazuje na
8irsiu stratégiu Ciny v rdmci iniciativy Belt and Road (BRI), kde Cina investuje do infrastruktirnych
projektov v ekonomicky slabsich krajinach, ¢asto so zmluvnymi podmienkami, ktoré jej umoznuju ziskat’
strategicky vplyv a vyuzivat prirodné zdroje tychto krajin. Podobné rizika dlhovej pasce su podla
odbornikov realne aj pre dalSie balkanske krajiny ako Srbsko, Severné Maceddnsko ¢i Bosna a
Hercegovina.

C. Aky je stav na Slovensku?

Podla poslednej zverejnenej spravy SIS za rok 2021 na Slovensku svoje dlhodobé strategické zaujmy
sleduje hlavne Cina. Cina sa sustreduje na ziskavanie vplyvu v kligovych technologickych a inovativnych
sektoroch, posiliovanie ekonomickej zavislosti Slovenska a na budovanie kontaktov umozZiujucich
ovplyvnovanie rozhodovania v Statnej sprave. Tento vplyv ¢asto zahrfina priemyselnu Spionaz, lobing a
manipuldciu verejnej mienky. Podobne aj Bezpeénostnd stratégia SR z roku 2021 uvadza, ze Cina vyuziva
svoju ekonomicku silu a strategické investicie na presadzovanie vlastnych zaujmov.

Sprava SIS za rok 2021 identifikuje tieto aktivity, ktoré Cina pouziva na Slovensku za Giéelom ziskania
vplyvu:

Budovanie strategickych kontaktov. Cinske spravodajské sluzby buduju vztahy s jednotlivcami v
Statnej sprave a vzdeldvacich instituciach s cielom podporit’ ¢insky vplyv v bududcnosti. Tento pristup
posiliiuje ekonomicky vplyv Ciny nepriamo, pretoze vybrané osoby mozu neskor rozhodovat' o otazkach
kritickej infrastruktury, zahraniénych investiciach ¢i regulaciach, ktoré by mohli ovplyvnit slovensky trh
v prospech ¢inskych zaujmov. Tuto stratégiu mézeme povazovat za Uspes$nu, v nadvdznosti na navStevu
slovenskych vladnych predstavitelov v Cine v novembri 2024. Vstup do infrastrukturnych projektov a
kritickych sektorov by umoznil Cine mat priamy alebo nepriamy vplyv na strategické odvetvia SR, &im
by sa zvysila slovenska ekonomicka a technologickéa zavislost na Cine, pripadne by sa vytvoril priestor
na priemyselnu Spionaz.

Skupovanie spoloénosti v tazkostiach. Pandémia COVID-19 oslabila mnoho slovenskych spolo¢nosti,
najma tych zameranych na inovacie a pokroéilé technolégie. Cina vyuziva finanénu silu na akviziciu
tychto spoloc¢nosti, ¢im rozSiruje svoje portfélio v technologicky perspektivhych sektoroch a ziskava
pristup k know-how. Takato akvizicia prindsa rizika pre slovensku ekonomicku bezpeénost, najma ak ide
o citlivé sektory alebo know-how, ktoré by mohlo byt vyuzité v prospech ¢inskeho technologického
priemyslu. Uz v roku 2016 na Slovensku pdsobilo viac ako 1000 firiem s ¢inskym kapitalom, okrem iného
¢inski investori vstupili napriklad aj do finanénej skupiny J&T.
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https://ecfr.eu/special/china-balkans/montenegro/
https://www.trend.sk/spravy/dialnica-ekonomickeho-pekla-ako-cinsky-dlh-balkane-zmenil-prekliatie
https://auto.pravda.sk/magazin/clanok/593592-my-sme-len-amateri-v-ciernej-hore-stavaju-superdrahu-dialniciu-ktora-nikam-nevedie/
https://www.rferl.org/a/montenegro-china-debt-eu-assistance-refinance-1-billion-motorway/31322151.html
https://www.sis.gov.sk/pre-vas/sprava-o-cinnosti.html#ekonomicka-oblast
https://www.sis.gov.sk/pre-vas/sprava-o-cinnosti.html
https://spravy.rtvs.sk/2024/11/slovensko-sa-s-cinou-dohodlo-na-strategickom-partnerstve-v-hre-je-priama-linka-z-bratislavy-do-pekingu/
https://spravy.rtvs.sk/2024/11/slovensko-sa-s-cinou-dohodlo-na-strategickom-partnerstve-v-hre-je-priama-linka-z-bratislavy-do-pekingu/
https://www.aktuality.sk/clanok/B3QTWbU/cinske-investicie-mozu-ohrozit-slovensku-ekonomiku-a-bezpecnost-cast-politikov-chce-vysvetlenie-ficovej-cesty
https://ekonomika.pravda.sk/ludia/clanok/409525-cine-sa-vzopreli-len-nemci/
https://hnonline.sk/finweb/financie-a-burzy/553205-cinania-vstupia-do-j-t-v-marci-zaplatili-80-milionov-eur

Partnerstvo s Cinou pri infrastruktirnych projektoch na Slovensku

Cina je potencidlnym partnerom pre budovanie tunela Karpaty, ktory ma byt najdlh§im tunelom na
Slovensku a sucastou strategickej dialnice D4. Partnerstvo s Cinskymi spoloé¢nostami pri vystavbe
tunela Karpaty moze priniest Slovensku uréité strategické rizika. Pouzitie ¢inskej technoldgie by mohlo
viest' k dlhodobej zavislosti Slovenska na ¢inskych doddavateloch, ¢o by sposobilo problémy pri Udrzbe a
nahradnych dieloch v pripade obmedzenia dodavok z Ciny. Takéto partnerstvo méze zaroven zvysit
bezpecnostné rizika, kedze ¢inske spolo¢nosti su ¢asto vnimané ako prepojené s ¢inskou vladou.

Vlada SR uz v roku 2015 zvazovala zapojenie ¢inskych firiem do rozvoja vodnej elektrarne na rieke Ipel,
zameranej na obnovitelné zdroje energie. Odbornici povazovali takuto elektraren za zbytoc¢nu. V roku
2024 je tento projekt pre vladu SR znovu aktudlny. VIdda sa zaroven snazi o zapojenie Ciny do viacerych
projektov v suvislosti s kritickou infrastrukturou, ako su napriklad letiska v Bratislave a KoSiciach alebo
vystavba cesty R4 na vychodnom Slovensku. Spominaju sa aj projekty nakladného pristavu na Dunaji,
ktory ma pre Cinu dlhodoby strategicky vyznam z hladiska budovania hodvabnej cesty.

D. Ako stat realizoval opatrenia, ktoré si sam urcil?

Nasledovna tabulka uvaddza opatrenia z verejnej_verzie analyzy zranitelnosti a ich vyhodnotenie,
zalozené vyhradne na informaciach dostupnych z otvorenych zdrojov.

Opatrenie: Vytvorit' systém pre zdielanie dat v oblasti ekonomickych tazkosti a zavislosti medzi
relevantnymi statnymi organmi.

Vyhodnotenie: NIE JE MOZNE VYHODNOTIT.

Z verejne dostupnych udajov nie je mozné vyhodnotit implementaciu tohto opatrenia. D& sa vsSak
konstatovat, ze vlada SR pri planovani zahrani¢nej spoluprace si zjavne nie je dostatocne vedoma
potencidlnych rizik a rasticej zavislosti od zahraniénych aktérov, ako su napriklad Cina a Rusko.
Spoliehanie sa na spolupracu s tymito krajinami bez verejnej diskusie a nalezitej transparentnosti moéze
predstavovat bezpecnostné riziko pre SR. Zdielanie udajov o tejto problematike by malo byt zalozené na
principe transparentnosti a informovanosti verejnosti, ¢o prispieva k budovaniu odolnosti spolo¢nosti.

Data o ekonomickych zavislostiach nie su verejne dostupné a diskusia o orientacii na zahrani¢né trhy je
riadena skor geopolitickou orientaciou suc¢asnej vlady. Rizika spojené so strategickou orientaciou na
tieto trhy s pokrac¢ovanim ruskej agresie voc¢i Ukrajine a dlhodobou zahrani¢nou ekonomickou politikou
Ciny nezmizli, avéak nie su nalezite komunikované verejnosti.

Opatrenie: Monitorovat dopady politik a iniciativ EU na slovensky priemysel a proaktivne ich
komunikovat's podnikatelskymi subjektami a zdruzeniami.

Vyhodnotenie: NIE JE MOZNE VYHODNOTIT.

Z verejne dostupnych zdrojov neboli zaznamenané aktivity vlady SR k transparentnej komunikacii
dopadov politik a iniciativ EU na slovensky priemysel.
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https://openiazoch.zoznam.sk/doprava/cestna-doprava/ako-by-mohol-vyzerat-tunel-pod-karpatmi-pozrite-si-co-dokaze-unikatny-cinsky-stroj-na-razenie-video/,
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https://sita.sk/nasadoprava/bratislavsky-pristav-spap-pre-vlaky-z-ciny-zvysi-prekladku-tovarov/
https://www.nest-institute.org/wp-content/uploads/2024/08/Hlbkova-analyza-zranitelnosti-MV-SR.pdf

E. Ako dosiahnut pozitivhu zmenu?

Ekonomicka zavislost' na zahraniénych krajinach moze predstavovat' vazne riziko pre narodnu
bezpecénost a suverenitu, najma ak ide o strategické sektory ako energetika, technolégie C¢i
infrastruktdra. Tato zavislost méze zvysit zranitelnost’ krajiny voci ekonomickému tlaku, umoznit
zahraniénym statom ovplyviovat politické rozhodnutia, a potencialne ohrozit' bezpe¢nost' Slovenska.

Aby doslo k zvyseniu odolnosti Slovenska v oblasti ekonomickych zavislosti, odporiu¢ame:

o Pravidelny monitoring a informovanie zo strany statu so zapojenim mimovladnych organizacii o
potencialnych rizikach ekonomickych zavislosti. To méze pomoéct predchadzat alebo zmierriovat’
negativne dosledky a budovat odolnost vo¢i snaham o narusenie ekonomickej stability Slovenska.

« Statnym institiuciam, ako napriklad Slovenska informaéna sluzba, pokraéovat v zverejiiovani
informacii o zahraniénom ekonomickom vplyve na Slovensku, ako to bolo zvykom pri pravidelnych
spravach o ¢innosti SIS do roku 2021. Pokracovanie v tejto praxi by mohlo prispiet k zlepSeniu
povedomia o problematike a va¢sej odolnosti spolo¢nosti.

« Vlade SR, aby v ramci politiky voéi Cine postupovala v tzkej spolupraci s EU a definovala jasnu
stratégiu na rozvoj stabilnych a vzajomne vyhodnych vztahov s Cinou.

T Institat pre nové bezpe&nostné hrozby www.nest-institute.org



